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1. UVOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo: poslovno porocilo z integriranim porocilom o kakovosti in
racunovodskim porocilom Univerze v Ljubljani, Fakultete za kemijo in kemijsko tehnologijo za leto
2013.

Poslovno porocilo s poro¢ilom o kakovosti UL FKKT za leto 2013 je pripravljeno v skladu s 27. ¢lenom
Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Ur. 1. RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10 in 104/11) in v skladu
s 16. ¢lenom Navodil o pripravi zakljuénega ra¢una drZzavnega in ob¢inskega prora¢una ter metodologije
za pripravo porocCila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Ur. 1. RS, &t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10) in usmeritvami MIZS. Sledi programu dela in ciljem
fakultete za leto 2013, tako da je iz njega vidno uresni¢evanje tega programa. Pri kazalcih so napisani
dosezeni rezultati in v primeru vecjih odstopanj tudi razlogi zanje. To poro¢ilo vsebuje tudi porocilo o
dosezenih ciljih in rezultatih.

Racunovodsko porocilo UL FKKT za leto 2013 je pripravljeno v skladu z Zakonom o javnih financah,
Zakonom o racunovodstvu, Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike
in druge osebe javnega prava in v skladu z navodili ter na podlagah, ki jih je fakulteti posredovala uprava
Univerze v Ljubljani.



POSLOVNO POROCILO S POROCILOM O KAKOVOSTI SO PRIPRAVILI: izr. prof. dr.
Boris Ceh, izr. prof. dr. Marko Dolinar, izr. prof. dr. Natasa Gros, izr. prof. dr. Barbara Hribar Lee, Tina
Kastelic Avsec, Draga Kuznar, Maja Lamovsek, izr. prof. dr. Marjan Marinsek, Ljudmila Obreza, Stojka
Oman Vuckovska, mag. Maja Ramovs, izr. prof. dr. Jurij Re$¢i¢, prof. dr. Aleksander Pavko, Olga
Skopec, prof. dr. Jurij Svete, izr. prof. dr. Urska Sebenik, Branko Skrinjar, doc. dr. JoZe Srekl in Janez
Topovsek.

RACUNOVODSKO POROCILO SO PRIPRAVILI: Zinka Ahlin, Dusica Debevec, Tadeja Kovag,
Mojca Lozej, Ljudmila Obreza in Maja Zagar.

Poslovno porocilo s poro¢ilom o kakovosti in ra¢unovodsko poro¢ilu UL FKKT sta sprejela Senat
fakultete (5. seja) in Upravni odbor fakultete (3. I seja)na skupni seji, dne 21. februarja 2014.



A. POSLOVNO POROCILO S POROCILOM O KAKOVOSTI
UL FKKT ZA 2013

2. POSLANSTVO IN CILJI UNIVERZE V LJUBLJANI, FAKULTETE
ZA KEMIJO IN KEMIJSKO TEHNOLOGIJO

2.1 POSLANSTVO FAKULTETE

Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo Univerze v Ljubljani:

Goji temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje na podrocjih kemije, biokemije, kemijskega
inZenirstva in pozarne ter varnosti pri delu pri cemer si prizadeva dosegati odli¢nost in najvisjo kakovost.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter lastnih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje vodilne
znanstvenike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje trajnostnega razvoja, ob upostevanju
izroCila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ob upostevanju clovekovih pravic. Pri tem
spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni Studij.

Izmenjuje svoje dosezke na podro¢ju znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno
raziskovalnimi ustanovami. Tako prispeva svoj delez v svetovno zakladnico znanja in iz nje prenasa
znanje v slovenski prostor. Sodeluje z gospodarstvom in s tem pospesuje uporabo svojih raziskovalnih
in izobraZevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju.

Fakulteta utrjuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, Studentov in drugih sodelavcev ter si
prizadeva za svojo uveljavitev doma in v svetu.

Svoje raziskovanje, izobrazevanje, javno delovanje in razmerja med clani utemeljuje na nacelih
profesionalne odli¢nosti, oziroma zagotavljanja ¢im visje kakovosti ter akademske svobode sodelavcev
in Studentov, posebej svobode ustvarjalnosti.

(Prirejeno po dokumentu Poslanstvo Univerze v Ljubljani, ki ga je sprejel Senat UL, 7. 5. 1996)

2.2 DOLGOROCNI CILJI FAKULTETE

Dolgorocni cilji fakultete so:

- izgradnja nove stavbe — do zacetka §. 1. 2014/2015, v skladu z Zakonom o temeljnih razvojnih
programih na podroc¢ju izobrazevanja in znanosti v letih 2003-2008 (Ur. 1. RS, §t. 96/02),

- oblikovanje $tudijskih programov za izpopolnjevanje po diplomi,

- izboljSanje kvalitete izobrazevalnega dela (dosledno izvajanje Studijskega reda, izboljsanje
kvalitete predavanj, redne povratne informacije o predavanjih in vajah, pedagoska konferenca,
izboljSevanje materialnih pogojev za izobrazevalno, predvsem s pospeSeno nabavo pedagoske
opreme),

- skrajSanje trajanja Studija,

- povecCanje prehodnosti in zagotovitev takSnih pogojev za Studijsko delo, da bo ¢im vec
Studentov dokoncalo $tudij (sprotni $tudij, teamsko delo, izbirnost, tutorstvo),

- povecanje kakovosti raziskovalnega dela (kakovostne publikacije, prijavljanje na razpise za
projekte, izboljSevanje materialnih pogojev, predvsem z nabavo velike raziskovalne opreme),

- povecanje pretoka znanja (izmenjava kadrov med univerzami in z gospodarstvom; S$tudentske
izmenjave; diplome, magisteriji in doktorati na teme iz gospodarstva; vsezivljenjsko ucenje;
raziskave za gospodarstvo),

- zagotavljanje pogojev za varno delo zaposlenim in Studentom,



zagotoviti Studentom moznost za vklju¢evanje v studij na drugih univerzah in tujim Studentom
na UL FKKT,

povecanje mednarodnega sodelovanja (mednarodni projekti, izmenjava Studentov in uciteljev,
sodelavcev in raziskovalcev),

povecati Stevilo podeljenih patentov in prenosov znanj v prakso,

dolgoroc¢no sodelovanje in partnerstvo z visokoSolskimi, raziskovalnimi in drugimi institucijami
doma in v tujini,

povecanje deleza prihodka iz naslova raziskovalnega, razvojnega, svetovalnega in strokovnega
dela,

sodelovanje z gospodarstvom s ciljem povecati tehnolosko odli¢nost in izboljsati materialne
pogoje za delo fakultete,

povecanje ugleda fakultete (nastopanje in pisanje v javnosti; predlaganje kandidatov za
»zunanje« nagrade, mednarodne akreditacije) ter

povecanje pripadnosti in izboljSanje odnosov (nagrade in priznanje zaposlenim in Studentom za
dobro opravljeno delo oz. studij; druzenje,...)

2.3 CILJI FAKULTETE ZA LETO 2013

Cilji fakultete za leto 2013 so poleg izvajanja Studijskih in raziskovalnih programov, Se:

izvedba postopkov volitev dekana, prodekanov, imenovanja predstojnikov oddelkov,

predstojnikov kateder, volitev vodij Studijev, predsednikov in namestnikov predsednikov

diplomskih komisij, ¢lanov organov in delovnih teles organov fakultete za mandatno obdobje

oktober 2013 — september 2017,

zacetek priprav na selitev v nove prostore fakultete,

zagotovitev taks$nih pogojev za Studijsko delo, da bo ¢im ve¢ Studentov lahko redno prehajalo

iz letnika v letnik in dokoncalo Studij v rokih, ki jih predvidevajo Studijski programi (materialni

pogoji, sprotni $tudij, teamsko delo, izbirnost, tutorstvo),

priprava srednjero¢nega kadrovskega nacrta fakultete in kriterijev za njegovo izvajanje,

uvedba osebnega letnega delovnega nacrta,

proucitev ustreznosti sedanje notranje organiziranosti fakultete in izvedba sprememb, ¢e bodo

za to izkazane potrebe,

izvedba pedagoske konference,

vabljena predavanja gostujocih uciteljev,

povecanje Stevila mednarodnih objav,

sodelovanje na podlagi bilateralnih in meddrzavnih sporazumov,

pridobitev ve¢ pogodb za COST projekte,

povecanje Stevila Studentov in uciteljev v mednarodni izmenjavi,

sodelovanje z neevropskimi drzavami,

nadaljevanje pridobivanja projektov na javnih razpisih ministrstev in javnih agencij v Republiki

Sloveniji ter EU,

organiziranje strokovnih seminarjev in drugih oblik funkcionalnega izobrazevanja po narocilu

ministrstev in podjetij,

povecanje Stevila patentov ter razvojnih in sistemskih resitev za gospodarstvo,

povecanje obsega in deleza sredstev, pridobljenih iz naslova sodelovanja z gospodarstvom,

prilagoditev organiziranosti raziskovalnega dela na fakulteti za izvajanje kompleksnejSih

narocil,

zakljucek prenove spletne strani in dokoncanje predstavitve izobrazevalnega in raziskovalnega

dela fakultete na svetovnem spletu, v angleSkem jeziku,

promocijske aktivnosti UL FKKT: organiziranje prireditev v okviru Tedna Univerze, podelitev

Samcevih priznanj in nagrad fakultete, podelitev PreSernove nagrade Studentom za najboljsa

raziskovalna dela ter podelitev pohval najboljSim Studentom posameznih letnikov,

organiziranje informativnega dneva za dijake srednjih $ol, izdaja »Poro¢ila o izobrazevalni in

raziskovalni dejavnosti UL FKKT v letu 2012«, nadaljevanje aktivnosti za promocijo Studijev

fakultete, z namenom pridobiti dijake s ¢im boljSimi povprecnimi ocenami. V ta namen bomo

organizirali promocijske aktivnosti, ki smo jih izvajali ze do sedaj (poletna Sola kemijskih ved
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za srednjeSolce, obiski srednjih Sol v RS, pomo¢ srednjim Solam pri pripravah na kemijsko
olimpijado, mentorstva srednjeSolcem pri izdelavi raziskovalnih nalog, izdajanje promocijskih
publikacij, objavljanje ¢lankov oz. prispevkov v poljudnih strokovnih revijah, dnevnem
Casopisju in na televiziji) in pomo¢ drustvu Alumni-drustvo diplomirancev pri izvajanju
njegovega programa.

3. IZVEDENE DEJAVNOSTI V LETU 2013 S SAMOEVALVACIJO
3.1 PO DEJAVNOSTIH

3.1.1 Izobrazevalna dejavnost

Na UL FKKT so v letu 2013 potekali naslednji akreditirani Studijski programi:

1. stopnja: UN Biokemija, UN Kemija, UN Kemijsko inZenirstvo, UN TehniSka varnost, VS Kemijska
tehnologija.

2. stopnja: Biokemija, Kemija, Kemijsko inZenirstvo, Kemijsko izobraZevanje, Tehniska varnost.

3. stopnja: Kemijske znanosti s smermi Biokemija, Kemija in Kemijsko inZenirstvo.

Z izjemo Studijskega programa Tehniska varnost, ki smo ga zaceli izvajati Ze prej, smo vse ostale
bolonjske Studijske programe 1. in 3. stopnje zaceli izvajati v Studijskem letu 2009/2010, posledi¢no pa
vse bolonjske $tudijske programe 2. stopnje (razen TehniSke varnosti) izvajamo od $tudijskega leta
2012/2013 naprej. Od letosnjega Studijskega leta 2013/2014 torej kompletno izvajamo vse bolonjske
Studijske programe vseh treh stopenj z vsemi letniki.

Stari Studijski programi se izvajajo samo Se v smislu zakljucevanja Studija (diplomske naloge), od leta
2012/2013 pa ni ve¢ predavanj, seminarjev in vaj po starih Studijskih programih.

3.1.1.1 Prva stopnja 7 evalvacijo Studijskih programov

Na UL FKKT so v letu 2013 potekali naslednji akreditirani Studijski programi 1. stopnje:

UN Biokemija, UN Kemija, UN Kemijsko inzenirstvo, UN TehniSka varnost, VS Kemijska tehnologija.
Nobeden od akreditiranih Studijskih programov niti nobeden od predmetov znotraj teh programov se v
letu 2013 ni izvajal v tujem jeziku.

Na visokoSolskem programu Kemijska tehnologija smo izvajali 36 predmetov, na ostalih univerzitetnih
programih 1. stopnje pa skupaj 142 predmetov. Stevilo $tudentov 1. stopnje, ki so vsaj en predmet
opravili na drugi ¢lanici UL je bilo 55. Ti Studentje so tako skupaj opravili obveznosti v obsegu 360 (1.
stopnja) oziroma 42 kreditnih to¢k (2. stopnja). Studentje iz drugih ¢lanic UL v letu 2013 niso vpisali
nobenega predmeta na UL FKKT. Stevilo $tudentov s posebnimi potrebami na prvostopenjskih
programih je bilo 13. Pet prvostopenjskih Studentov s posebnimi potrebami je v letu 2013 tudi
diplomiralo.

V letu 2013 je prakticno usposabljanje opravilo 47 studentov VS Kemijska tehnologija in 49 Studentov
univerzitetnih programov 2. stopnje.

Stevilo vpisanih tudentov, §tevilo ponavljalcev in prehodnost so podani v naslednji tabeli:

Studijski program | 1.letnik 2.letnik prehodnost | ponovni | delez 3.letnik
(1. stopnje) 2012/2013 {2013/2014 |v % vpis v 1. | ponovno |2012/13
letnik vpisanih v
%

Biokemija 42 31 73,8 3 7,1 25
Kemija 106 30 28,3 34 32,1 21
Kemijsko inzenirstvo |74 27 36,5 26 32,4 12
Tehniska varnost 68 42 61,8 7 10,3 13
Kemijska tehnologija | 123 26 21,1 47 38,2 21

- redni $tudij

Skupaj 413 156 44.3 117 24.02 92




Kemijska tehnologija |29 19 65.5 1 3.5
- izredni $tudij
Podatke pripravila: Olga Skopec

Detajlni prikaz prehodnosti generacij od 2009/2010 do 2012/2013 je podan v spodnji tabeli:

I. Prehodnost Cistih generacij, vpisanih v studijskih letih 2009/10, 2010/11 in 2012/13
Obrazlozitev: v zasencenih stolpcih je napisano Stevilo Studentov

1.letnik 2.letnik prehodnost | 3.letnik | prehodnost v

Studijski program (1. stopnje)

2009/10 2010/11 v % 2011712 | %
Biokemija 45 31 68,9 20 37
Kemija 105 33 31,4 24 20
{(en}gska tehnologija - redni 152 41 27 9 4,6
Studij
Kemijsko inzenirstvo 79 29 36,7 19 18,8
Tehniska varnost 43 17 39,5 12 27,9

Studijski program (1. stopnie) 1.letnik 2.letnik prehodnost | 3.letnik | prehodnost v

2010/11 2011/12 v % 2012/13 | %
Biokemija 42 29 69,1 25 59,5
Kemija 105 22 21 21 20
{(en}g ska tehnologija - redni 121 3 26.5 71 17,4
Studij
Kemijsko inzenirstvo 75 27 36 12 16
Tehniska varnost 40 15 37,5 13 32,5
S qes . 1.letnik 2.letnik prehodnost popovni delez ponovno
Studijski program (1 stopnje) 2012/2013 |2013/2014 | v % s L1 pisanih v %
Biokemija 42 31 73,8 3 7,1
Kemija 106 30 28,3 34 32,1
{(errgjska tehnologija - redni 123 26 21,1 47 382
Studij
Kemijsko inzenirstvo 74 27 36,5 26 32,4
Tehniska varnost 68 42 61,8 7 10,3

Podatke pripravila: Olga Skopec

Iz zgornje tabele je razvidno, da je bila najvecji osip Studentov na prehodu iz prvega v drugi letnik. V
lanskem letu je bila tipi¢na prehodnost podobna kot v prej$njih letih z rahlim trendom narasc¢anja
prehodnosti. Najvecji porast prehodnosti je bil na programu Tehniska varnost (38%—62%), na
programu Biokemija (69%—74%) in Kemija (21%—28%) smo belezili rahel porast prehodnosti, pri
programu Kemijsko inzenirstvo pa je bila prehodnost priblizno enaka (36%). Pri visokoSolskem
strokovnem programu Kemijska tehnologija pa se je prehodnost iz prvega v drugi letnik znizala (27%—
21%).
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Dodatna ilustracija je podana s Stevilom diplomantov prvostopenjskih bolonjskih Studijev:

IL. Stevilo diplomantov prvostopenjskih bolonjskih $tudijev

Obrazlozitev:

V stolpcu 1 so upostevani vsi diplomanti - bolonjski Studenti in tisti, ki so s Studijem priceli na pred
bolonjskih programih.

V stolpcu 4 je upostevan delez Studentov, prvi¢ vpisanih v §tudijskih letih 2009/2010 in 2010/2011
(Cista generacija) - npr. (34 + 10) : (45 + 42) = 50,6 %.

Do 12. 11. 2013 je diplomiralo naslednje Stevilo Studentov:
Studijski program (prve stopnje)

Stevilo vseh | diplomirali
diplomantov | v roku (tri trajanje delez vpisnih generacij
(do 31.12. leta ali Studijanad |2009/2010 in 2010/2011,

2013) manj) 3 do4leta | kiso diplomirali (v %)
1 2 3 4

Biokemija 46 34 10 50,6
Kemija 79 41 23 30,5
Kemijska tehnologija - redni

Studij 36 12 12 8.8
Kemijsko inzenirstvo 46 25 16 26,6
Tehniska varnost 18 14 4 21,7

Podatke pripravila: Olga Skopec

Iz zgornje tabele je razvidno, da vecina Studentov posamezne generacije univerzitetnih programov
diplomira v roku (tri leta ali manj). Pri visokoSolskem strokovnem programu Kemijska tehnologija pa
je v roku treh let diplomirala le tretjina Studentov.

Pregled ucinkovitosti Studija lahko izrazimo tudi s primerjavo Stevila Studentov vpisanih v 3. letnik
(2012/2013) s stevilom diplom v tem letu:

Pregled ucinkovitosti Studija 3. letnikov I. stopnje Studijskega leta 2012/2013

$tudijski program $§ 3..2012/13 | §tev. diplomantov delez v %
UN Kemija 48 47 97,9
UN Biokemija 44 24 54,6
UN Kemijsko inZenirstvo 33 15 45,5
UN Tehniska varnost 16 8 50

VS Kemijska tehnologija - redni $tudij 46 5 10,9
VS Kemijska tehnologija - izredni

Studij 12 1 8,3
Podatke pripravila: Olga Skopec

Iz zgornje tabele je razvidno, da je u€inkovitost Studija najvi§ja in tudi primerna (>99%) zgolj na
programu Kemija, medtem ko je u¢inkovitost podpovprecna (~50%) na programih Biokemija, Kemijsko
inZenirstvo in Tehniska varnost. Izredno nizka ucinkovitost $tudija (~10%) na VS Kemijska tehnologija
je v glavnem posledica dejstva, da vecina Studentov omenjene smeri ne nadaljuje Studija na 2. stopnji in
se zato praviloma odlocajo podaljSanje statusa Studenta (absolventi).
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O atraktivnosti nasih Studijev pa nekaj pove tudi Stevilo prijav za vpis v prve letnike:

STEVILO PRIJAV (1. Zelja) ZA VPIS V PRVE LETNIKE PRVOSTOPENJSKIH
UNIVERZITETNIH STUDIJSKIH PROGRAMOYV V PRVEM PRIJAVNEM ROKU

Leto Bioke- | Kemija | Kemijsko | Tehniska | Tehniska | Skupaj | Kemijska | Kemijska | Skupaj
mija inZenirstvo | varnost- | varnost- | UN tehnologija | tehnologija
redni izredni -redni -izredni

2009/ | 71 100 23 36 3 233 91 10 334
2010

2010/ | 64 115 29 31 3 232 66 8 306
2011

2011/ | 76 83 40 22 5 226 57 5 288
2012

2012/ | 76 132 40 11 3 262 86 9 357
2013

2013/ | 46 133 65 16 1 262 132 7 401
2014

Iz stevila prijav (1. Zelja) v prvem razpisnem roku za $tudijsko leto 2013/2014 v primerjavi s prejSnjim
letom 2012/2013 je razvidno naslednje:
- Padec $tevila prijav na programu UN Biokemija (76—46).
- Ohranitev $tevila prijav na programu Kemija (133).
- Porast Stevila prijav na programih Kemijsko inZenirstvo (40—65), TehniSka varnost (11—16)
in Kemijska tehnologija (86—132).
- Stevilo prijav (1. Zelja) na izrednem $tudiju Kemijske tehnologije se je le rahlo zmanj3alo
(9-7).
Podobni trendi so bili opazeni tudi pri Stevilu prijav v prvem razpisnem roku za kandidate, ki so izbiro
Studijskih programov na UL FKKT izrazili kot 2. ali 3. Zeljo.

3.1.1.2 Druga stopnja z evalvacijo Studijskih programov

Na UL FKKT so v letu 2013 potekali naslednji akreditirani $tudijski programi 2. stopnje:

UN Biokemija, UN Kemija, UN Kemijsko inZenirstvo, UN Kemijsko izobraZevanje in UN Tehniska
varnost. Nobeden od akreditiranih Studijskih programov niti nobeden od predmetov znotraj teh
programov se v letu 2013 ni izvajal v tujem jeziku. Skoraj vsi Studenti (93 od 94!) univerzitetnih
programov 1. stopnje, ki so diplomirali do 30. 9. 2013, je vpisala prvi letnik 2. stopnje na FKKT. Prav
tako je programe 2. stopnje na FKKT vpisalo $e 11 $tudentov z drugih ¢lanic UL.

Podatki so prikazani v naslednji tabeli:

Vpis v prvi letnik II.

stopnje 2013/2014

Studijski program SS1.1. |SSdipl. 12/13—1.1L | SS 1. 1. z drugih smeri ali &lanic

2013/14 | 13/14 (deleZ v %)

Kemija 49 47—46 (98) 3 (2xbiokemik, 1xkem. tehnolog)

Kemijsko izobrazevanje 1 - I xkem. inZenir

Biokemija 37 24—19 (100) 4xbiokemik 11/12, 1xkemik,
9xlaboratorijska biomedicina (FFA),
2xmikrobiolog (BF), 1xakad. slikar

Kemijsko inzenirstvo 30 15—27 (100) 2xkem. tehnolog, 1xbiokemik

Tehniska varnost 12 8—10 (100) 2xvarnostni inZenir VSS

Na programih druge stopnje pa smo izvajali skupaj 118 predmetov. Dva Studenta sta opravila vsaj en
predmet opravili na drugi ¢lanici UL. Ta dva Studenta sta tako skupaj opravila obveznosti v obsegu 42
kreditnih tock. Studentje iz drugih ¢lanic UL v letu 2013 niso vpisali nobenega predmeta na UL FKKT.
Na drugostopenjskih programih sta bila dva Studenta s posebnimi potrebami v letu 2013. V letu 2013
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(jeseni) je Sele prva generacija vpisala 2. letnik drugostopenjskega Studija, zato dokon¢nih podatkov o

Stevilu Studentov, ki so zakljucili 2. stopenjski $tudij Se ni.

Stevilo vpisanih §tudentov, $tevilo ponavljalcev in prehodnost so podani v naslednji tabeli:

Studijski program | L.letnik 2.]letnik prehodnost | ponovni vpis v | deleZ ponovno
(2. stopnje) 2012/2013 {2013/2014 |v % 1. letnik vpisanih v %
Biokemija 29 24 82.8 5 17.2

Kemija 30 29 96.7 1 3.3

Kemijsko 2 2 100 0 0
izobrazevanje

Kemijsko inzenirstvo | 10 9 90 1 10

Tehniska varnost 16 15 93.8 1 6.2

Skupaj 87 79 92.7 8 7.3

Iz zgornje tabele je jasno razvidno, da je bila v lanskem letu prehodnost iz 1. v 2. letnik zelo visoka
(>90%), ponavljalcev skorajda ni bilo.

3.1.1.3 Tretja stopnja z evalvacijo Studijskih programov

Na doktorskem Studiju Kemijske znanosti smo vpisali 88 Studentov v vse tri letnike Studijskega
programa. Prehodnost iz 1. v 2. letnik Studentov doktorskega Studija je pri¢akovano visoka (96 %),
izboljsala se je tudi prehodnost iz 2. v 3. letnik (94 %), kjer je pogoj za napredovanje odobrena tema
doktorske disertacije.

Na doktorskem $tudiju je bilo v Studijskem letu 2012/13 na nasi fakulteti vpisanih devet Studentov iz
tujine, po en Student iz Rusije, Makedonije, Belgije, Italije in Indije ter po dva Studenta iz Francije in
Hrvaske. Studijske obveznosti za tuje §tudente se izvajajo z individualnimi konzultacijami in seminarji
v angleskem jeziku.

V letu 2013 je doktorski studij Kemijske znanosti zaklju€ilo 15 doktorjev znanosti, ena doktorica
znanosti je zakljucila interdisciplinarni doktorski Studij Varstvo okolja. Od tega je bila ena doktorandka
iz Ceske in en doktorand iz Francije.

Studijski program smo izvedli deloma v obliki organiziranih predavanj, deloma pa v obliki seminarjev
in konzultacij. V Studijskem letu 2012/13 smo cetrti¢ izvedli predstavitev izhodiS¢ za doktorsko
disertacijo Studentov 1. letnika doktorskega Studija, ki je bila eden od pogojev za prehoda teh Studentov
v vi§ji letnik doktorskega Studija. 26 Studentov je pred Komisijo za doktorski Studij in ob¢instvom
predstavilo izhodi$¢a za doktorsko disertacijo, kriticno so pregledali dosedanje rezultate in prikazali
nacrt nadaljevanja raziskav ter skozi vprasanja dobili povratno informacijo o njihovih raziskovalnih
prizadevanjih. Na doktorskem Studijskem programu Kemijske znanosti smo organizirali tudi 11
vabljenih predavanj ucditeljev in znanstvenih delavcev iz tujine.

Na doktorskem Studiju na UL FKKT je v Studijskem letu 2012/13 sodelovalo 62 visokoSolskih uciteljev
UL FKKT, 31 visoko$olskih uéiteljev drugih fakultet, 41 visokoSolskih uciteljev ter znanstvenih
delavcev iz raziskovalnih organizacij ter 26 visokosolskih uciteljev in znanstvenih delavcev iz tujine.
V studijskem letu 2012/13 je bila Solnina za 1. in 2. letnik doktorskega Studijskega programa 4.430,00
EUR, za 3. letnik doktorskega §tudijskega programa pa 4.346,25 EUR. Studenti so se v tem $tudijskem
letu lahko prijavili tudi na Javni razpis »Inovativna shema za sofinanciranje doktorskega Studija za
spodbujanje sodelovanja z gospodarstvom in reSevanja aktualnih druzbenih izzivov - Univerza v
Ljubljani«, ki omogoca Studentom, ki se bodo prijavili, da pridobijo sofinanciranje Solnine.

3.1.1.4 Prejsnji dodiplomski in podiplomski Studij

Stari dodiplomski $tudijski programi se izvajajo samo Se v smislu zaklju¢evanja Studija (diplomske
naloge), od leta 2012/2013 pa ni ve¢ predavanj, seminarjev in vaj po starih Studijskih programih.

V letu 2013 so star podiplomski Studijski program, ki smo ga izvajali na smereh: Kemija, Kemijska
tehnologija in Kemijsko inZenirstvo, zakljucili 4 magistri znanosti in 24 doktorjev znanosti, od tega je
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bila ena doktorandka iz Nemcije in en doktorand iz Makedonije. Univerzitetni podiplomski Studijski
program Varstvo okolja so zakljucile 1 magistra znanosti in 2 doktorici znanosti.

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST: 1. STOPNJA

Obrazlozitev vpliva na kakovost
Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na
podrodju (npr. tri)

Povecanje prehodnosti na programih 1. stopnje Iz trenda povecevanja prehodnosti lahko
sklepamo tudi na povecanje kvalitete Studija.

Vecina Studentov nadaljuje $tudij na nasi Kaze tudi na dobro kvaliteto Studija na
fakulteti. fakulteti.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za Predlogi ukrepov za izboljSave

izboljSave in izzivi na podro¢ju (npr. tri)

Nizka ucinkovitost Studija (z izjemo programa Izboljsava motivacije Studentov za reden in
Kemija) — manj kot polovica vpisanih v 3. letnik | sprotni §tudij 1. stopnje in njegov pravocasni
v istem Studijskem letu tudi diplomira. zakljucek, sistem tutorstva. Poenostavitev in

zmanj$anje rigidnosti postopkov v zvezi z
diplomskimi deli in zagovori. Tudi tu bo
potrebna podrobnejsa analiza Studijskega
programa v sodelovanju s habilitiranimi ucitelji

(mentorji).
Prehodnost na rednem $tudiju 1. stopnje, Nadaljevati ukrepe, ki so Ze obrodili sadove:
predvsem iz 1. v 2. letnik, je Se vedno relativno izboljSava motivacije Studentov za reden in
nizka. sprotni $tudij; moznost opravljanja izpitov za

naprej, sistem tutorstva. Potrebna bo
podrobnejsa analiza Studijskega programa v
sodelovanju z ugitelji in asistenti. Cas je
primeren, saj imamo letos na urniku
reakreditacijo programov.

Majhno Stevilo Studentov drugih fakultet, ki pri | Posodobiti predmete in s tem povecati njihovo
nas vpisujejo predmete. privlacnost, upostevati in poudariti uporabne
vidike in povecati delez prenosljivih znanj;
umestitev predmetov v kontekst aktualnih
tematik. Sodelovati v programu, ki ga za
povecanje izmenljivosti Studentov med
fakultetami UL pripravlja Univerza.

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST: 2. STOPNJA
Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na | ObrazlozZitev vpliva na kakovost
podrocju (npr. tri)

Vecina Studentov nadaljuje $tudij na nasi
fakulteti; hkrati dober vpis Studentov drugih Kaze tudi na dobro kvaliteto in
fakultet na program 2. stopnje interdisciplinarno noto $tudija na fakulteti.

Kaze na visoko kvaliteto Studija na fakulteti in
Visoka prehodnost na programih 2. stopnje hkrati motiviranost §tudentov za $tudij.
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Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Majhno $tevilo Studentov drugih fakultet, ki pri
nas vpisujejo predmete.

Posodobiti predmete in s tem povecati njihovo
privlacnost, upostevati in poudariti uporabne
vidike in povecati delez prenosljivih znanj;
umestitev predmetov v kontekst aktualnih
tematik.

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST: PREJSNJI D

ODIPLOMSKI IN PODIPLOMSKI STUDIJ

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na
podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

V skladu z zakonskimi moznostmi bomo
Studentom, ki tega Se niso naredili, omogo¢amo
zakljuciti $tudij po starem programu.

Razmerje med Stevilom Studentov, ki bodo
Studij zakljudili, in tistimi, ki so bili na stare
programe vpisani, se bo povecalo.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Pomanjkljivosti nismo zaznali.

Ni ukrepov za izboljsave.

3.1.1.5 Internacionalizacija v izobraZevalni dejavnosti

Gibanje kazalnikov mednarodne dejavnosti v kontekstu zunanjih in notranjih dejavnikov

Leto zaznamuje zaostrovanje financne situacije na univerzi, ki nas silijo k zniZzevanju vseh stroskov,
delno tudi Ze na ra¢un kakovosti izobrazevalnega procesa (zdruzevanje predmetov, niZja zahtevnost
prakti¢nih vaj ipd.). Posredno se to odraza tudi v manjsi mednarodni aktivnosti. Ob tem se Ze zacenjajo
priprave na bliZzajoco se selitev v novo stavbo, zato je treba hiteti z eksperimentalnim delom, ki bo v
Casu selitve za nekaj casa zastalo.

Doseganje strateskih ciljev mednarodne dejavnosti

Ceprav je strategija UL za obdobje 2012-2020 predvidevala povedanje deleza tujih $tudentov in
zaposlenih, trenutni trendi na nasi fakulteti ne kazejo v to smer. Glede na leto 2012 se Stevilo vpisanih
tujih Studentov na vseh treh stopnjah $tudija ni povecevalo. Vpetost v mednarodne raziskovalne mreze
se je povecala glede na predhodna leta ze lani zaradi vkljucitve dveh raziskovalnih skupin v konzorcija
za izvedbo raziskovalnih projektov znotraj 7. OP EU, dodatno pa smo pridobili Se en projekt FP7.

Studijske izmenjave domacih in tujih §tudentov, praksa Studentov v tujini (npr. zanimanje tujih
Studentov, ovire mobilnosti, informiranje, sistemska podpora mobilnosti, sporazumi in mreZze, Stipendije
in programi za izmenjave, moznosti nastanitev, priprava Studentov na mobilnost - npr. strokovni izrazi
v tujem jeziku)

Zanimanje za Studijske izmenjave med Studenti nase fakultete se povecuje, a se srecujejo s tezavami
zaradi visokih standardov za prehajanje v visji letnik, pri cemer povsem enakovrednih predmetov,
kakrsni se izvajajo pri nas, na partnerskih univerzah ne morejo vedno najti. Sicer za podporo Studentom
na FKKT obstaja ustrezno strokovno svetovanje, saj to delo pokriva koordinatorica na dekanatu in
profesor — tutor. V tujino so v okviru Studentske mobilnosti programa Erasmus §li trije nasi Studentje,
na prakti¢no usposabljanje pa 10 Studentov. Razen teh je bilo nekaj usposabljanja tudi zunaj formalnih
programov. Za 2013 smo nacrtovali 24 mobilnosti naSih Studentov, izvedli pa smo jih 15. Tujih
Studentov smo gostili preko programa Erasmus 5, dva Studenta pa sta prisla preko drugih nacinov
izmenjave. Za tuje Studente smo nacértovali 6 mobilnosti, izvedli pa smo jih skupaj 7.

Tako kot pretekla leta je Se vedno ovira za vecji priliv tujih Studentov to, da Studijski proces pri nas
poteka v slovenskem jeziku in torej tuji Studentje ne morejo v celoti izkoristiti predavanj, ki jih
ponujamo. Ker predavanj ne izvajamo v angleSkem jeziku, se morajo za izpit uciti iz u¢benikov zgolj
ob obcasnih konzultacijah s profesorji, ki pa opazajo, da so $tudentje pogosto slabo pripravljeni in tudi
na izpitih ne dosegajo visokih ocen. Delno je razlog tudi v tem, da nas$ Studij velja kot zahteven.
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Sicer smo pri¢akovali, da bo z bolonjskimi programi na drugi stopnji mobilnost lazja, a se to doslej Se
ni v celoti izrazilo. Vseeno raCunamo, da se bo mobilnost magistrskih Studentov v prihodnje povecala.

Drugi mednarodni dogodki in krajSe izmenjave, ki niso zajete v kazalnikih mednarodne
dejavnosti (npr. poletne Sole, udelezba na mednarodnih tekmovanjih)

Po pripravah izbranih srednjesolcev na nasi fakulteti so se Stirje udelezili Kemijske olimpijade v Moskvi
in dosegli eno srebrno in dve bronasti priznanji.

Vpis tujih Studentov za celotni Studij (prepoznavnost Studijskih programov v tujini, $tipendije...)

Na 1. stopnji bolonjskega Studija imamo 11 tujih Studentov, na magistrski pa nobenega. Na doktorski
stopnji je tujih $tudentov 9. Stevilo vpisanih §tudentov iz tujine je nekoliko manjse od na¢rtovanega, saj
smo predvidevali, da bo na magistrski stopnji delez tujih Studentov podoben kot na 1. stopnji, kar pa se
ni uresnicilo. MoZen razlog je, da je Solnina na nasi fakulteti tako visoka, da je kandidati iz morebitne
Stipendije prakticno ne morejo kriti. Posebnih Stipendij za $tudij na nasi fakulteti ni. Tuji Studentje lahko
informacije o vsebinah Studija najdejo na spletu, kjer so ze nekaj let na voljo ucni nacrti vseh predmetov
na 1. in 2. stopnji v angleskem jeziku.

Skupni Studijski programi, sodelovanje s tujimi univerzami in drugimi institucijami
Skupnih Studijskih programov in bilateralnega sodelovanja za izvajanje pedagoskih vsebin nimamo,
obstaja pa serija seminarjev za doktorske Studente, pri katerih so predavatelji tuji vrhunski raziskovalci.

Izvajanje ukrepov za povecevanje internacionalizacije in mobilnosti ter njihovi uéinki
Razen informativnega predavanja o izmenjavah Erasmus za naSe $tudente drugih ukrepov ne izvajamo.

Izvajanje predmetov (tudi) v tujem jeziku oziroma drugih u¢nih enot (tudi) v tujem jeziku (razlika
med ponujenimi in izvajanimi predmeti v tujem jeziku, vzporedno izvajanje, gostujoci predavatelji, nasi
predavatelji v tujem jeziku, informiranje tujih Studentov o predmetih v tujem jeziku itd.)

V tujem jeziku poteka samo seminar za doktorske Studente, pri katerem so predavatelji ugledni
raziskovalci iz tujine. Obcasno na ta predavanja povabimo tudi dodiplomske, predvsem magistrske
Studente. Tujih predavateljev je v letu 2013 gostovalo 11.

Priznavanje v tujini opravljenih Studijskih obveznosti (ali imajo Studenti tezave pri priznavanju, v
kaks$nih primerih, dobre prakse na tem podrocju)
Sistem priznavanja je izdelan, zato tezav s priznavanjem obveznosti iz tujine nimamo.

Sodelovanje med ¢lanico in univerzitetnimi sluzbami na tem podrocju (informiranje, odzivnost,
dobre prakse, priloznosti za izboljsave...)
Sodelovanje s sluzbami UL je tradicionalno dobro.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na | ObrazloZitev vpliva na kakovost
podroéju
Siritev obsega evropskih raziskovalnih projektov. Povecala se bo Stevilo stikov z drugimi
evropskimi laboratoriji, dobili bomo stik z
najnovejsimi pristopi v znanosti.

Uspehi slovenskih dijakov v mednarodnem merilu Vpis boljsih dijakov na naSo fakulteto.
Izvajanje serije predavanj vrhunskih tujih profesorjev | Spoznavanje novih raziskovalnih podrocij
in raziskovalcev v okviru doktorskega Studija in razpravljanje s tujimi strokovnjaki v

angleskem jeziku so pomembni tako za
Studente kot za zaposlene.

Kljucéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave | Predlogi ukrepov za izboljSave

in izzivi na podrocju
Jezikovne ovire za Studente, ki prihajajo na izmenjavo | Pripravili bi lahko obstojece programe za

k nam izvajanje v angleskem jeziku, a za to
trenutno ni prostorskih moznosti.
Premalo promocije mednarodnega sodelovanja Nadaljnje Sirjenje promocije na elektronska

sporoCila (e-broSura po e-posti, poseben
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zavihek na novi spletni strani, ki Se ni
zazivela), objavljanje  vtisov  bivsih
Erasmus S$tudentov, obiski tujih institucij,
udelezba na  konferenci  Erasmus
koordinatorjev, kjer je tudi predstavitveni

sejem.
Prostorske omejitve za sprejem tujih Studentov, | Razmere se bodo izboljSale ob selitvi v
predvsem pomanjkanje laboratorijev novo stavbo, kar pa bo verjetno Sele v letu
2015.

3.1.2 Umetnis§ka dejavnost -

3.1.3 Raziskovalna in razvojna dejavnost

Sodelovanje v razli¢nih vrstah projektov

Glede na leto 2012 se je v letu 2013 Stevilo vseh raziskovalcev na fakulteti, ki so registrirani na ARRS,
zmanjSalo za 14 (iz 173 na 159), stevilo mladih raziskovalcev se je zmanjsalo za 22 (iz 57 na 35), mladih
raziskovalcev iz gospodarstva pa v letu 2013 nismo imeli. Raziskovalci so v letu 2013 sodelovali v 14
raziskovalnih programih, enem infrastrukturnem programu, 15 projektih in pri enem podoktorskem
projektu (vsi ARRS), slednji se je zakljucil junija 2013.

Projektov z gospodarskimi druzbami je manj kot v obdobju pred finan¢no in gospodarsko krizo.
Gospodarske druzbe se tezko odlo¢ajo za projektno sodelovanje. Vse vec se jih za sodelovanje odloca
le v nujnih primerih. V teh primerih je oblika sodelovanja predvsem opravljanje storitev na podlagi
naro¢ila. Zal na finan¢no stanje v gospodarstvu fakulteta ne more vplivati. Lahko le nadaljuje s
promoviranjem strokovnih znanj in z izvajanjem razvojne dejavnosti, predvsem z uspe$nim izvajanjem
obstojecCih projektov s slovenskim gospodarstvom, ter iS¢e priloznosti za sodelovanje s tujimi
gospodarskimi druzbami. V letu 2013 smo z gospodarskimi druzbami sodelovali na 46 projektih, ki
trajajo oziroma so trajali ve¢ kot 1 leto. Sklenili smo 3 pogodbe za opravljanje raziskav za tuje
gospodarske druzbe. Fakulteta je z v letu 2013 sodelovala v Stirih centrih odli¢nosti in v enem
kompetencnem centru.

Sodelovanje v mednarodnih projektih

V letu 2013 smo imeli na fakulteti tri evropske projekte 7. okvirnega programa (70P), dva smo pridobili
leta 2012, enega smo pridobili v letu 2013. Aktivni smo bili na podrocju bilateralnega sodelovanja in na
projektih COST. Sodelovali smo na treh na treh vec-partnerskih mednarodnih projektih (partner;ji iz
visokega Solstva in industrije). Z institucijami iz tujine smo se neformalno povezovali enako kot v
preteklih letih.

Kompleksnost prijave na EU projekte, pomanjkanje ur za raziskovalno delo vodilnih raziskovalcev in
na splosno preve¢ administrativnega dela, s katerim so vse bolj obremenjeni raziskovalci in pedagogi,
ostajajo, kljub temu, da pri administrativnem delu sluzba za raziskovalno delo in mednarodno
sodelovanje nudi pomo¢, glavni razlogi za slabSo zainteresiranost raziskovalcev za sodelovanje v
evropskih projektih. Na fakulteti so zaposleni o mednarodnih razpisih redno obvescani, obvestila o
razpisih prejemajo po elektronski posti. Za fakulteto pomembne;jsi razpisi se oglasajo na spletni strani
fakultete in oglasnih deskah.

Znanstvene objave in citiranost

Raziskovalci fakultete so v znanstvenih revijah objavili 187 znanstvenih objav (92 A1, 51 A2,29 A3 in
15 A4). Okoli tretjina jih je bilo objavljenih v sodelovanju s tujimi partnerji. Stevilo objav v letu 2013
je primerljivo $tevilu objav v letu 2012 (192), kljub znatnemu zmanj$anemu $tevilu raziskovalcev in
mladih raziskovalcev. Predvidevamo, da bo zmanjsano $tevilo raziskovalcev na koli¢ino objav vplivalo
v prihodnjih letih. V primerjavi z letom 2012 se je povecal delez izjemno kvalitetnih dosezkov (iz 24 na
30) ter zelo kvalitetnih dosezkov (iz 99 na 107). Stevilo ¢&istih citatov (po WoS) za zadnje 10 letno
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obdobje je bilo ob zakljucku leta 2013 33.082 (v letu 2012 29.580), stevilo normiranih Cistih citatov pa
23.078 (v letu 2012 21.187).

Interdisciplinarnost, povezovanje med ¢lanicami in z drugimi univerzami, inStitucijami

Tako kot prejsnja leta, je tudi v letu 2013 fakulteta sodelovala pri izvajanju interdisciplinarnih
raziskovalnih programov in projektov z drugimi ¢lanicami UL (Fakulteta za elektrotehniko, Fakulteta
za gradbenistvo, Fakulteta za pomorstvo in promet), s Fakulteto za kemijo in kemijsko tehnologijo
Univerze v Mariboru, z instituti (InStitut za gradbeniStvo, Institut Jozef Stefan, Kemijski institut, Zavod
za transfuzijsko medicino, Kmetijski institut, ZRS Bistra) in gospodarskimi druzbami.

Povezovanje raziskovalnega/umetniS§kega dela s pedagoskim delom

V letu 2013 so bili v raziskovalno delo vkljuceni vsi $tudentje druge in tretje stopnje, ki imajo
raziskovalno delo v §tudijskem programu. Studentje prve stopnje so bili v raziskovalno delo vklju¢eni
praviloma med opravljanjem diplomskega dela, v skladu z njihovimi sposobnostmi ter danimi
prostorskimi in materialnimi zmoznostmi. V drugih oblikah raziskav (raziskovalne naloge) Studentje
prve stopnje sodelujejo v manj$em obsegu. Studentje obvestila in informacije o vegjih raziskovalnih
dosezkih na fakulteti dobijo na spletnih straneh fakultete.

Druga mednarodna raziskovalna, razvojna in umetniska dejavnost

Mednarodne mobilnosti in izmenjav raziskovalcev, razen mobilnosti v okviru bilateralnih projektov in
usposabljanja sedmih mladih raziskovalcev v tujini (preko Stipendijskega sklada RS pet in preko COST
projektov dva), v letu 2013 ni bilo. Glavni razlog za slabo mobilnost zaposlenih je predvsem velika
pedagoska obremenjenost. V prihodnje bomo morali kljub obremenjenosti zaposlenih ustvariti boljse
pogoje za vecjo mobilnost in izmenjave raziskovalcev.

Odzivnost na vzpodbude iz razpisov

Tako kot leto 2012, je bilo tudi leto 2013 zelo neprijazno za prijave na projekte in pridobivanje le teh.
Razpisov je bilo v letu 2013 sicer vec kot leta 2012, vendar je bilo z njimi na voljo precej manj sredstev.
Mest za mentorje mladim raziskovalcem je bilo v letu 2013 manj, odzivnost zaposlenih na razpis pa
poslediéno relativno e ve&ja kot v prejsnjih letih. Zal, se je Stevilo mladih raziskovalcev na fakulteti se
je glede na prejSnja leta bistveno zmanjsalo.

Sodelovanje med ¢lanico in univerzitetnimi sluZbami na tem podrocju
Univerzitetni sluzbi za raziskovalno delo in evropske projekte sta pri informiranju zelo azurni in se
relativno hitro odzivajo.

Doseganje strateskih ciljev raziskovalne, razvojne in umetniske dejavnosti

V letu 2013 se je povecalo Stevilo citatov in Stevilo objav. Zaradi znatnega zmanjSanja Stevila zaposlenih
raziskovalcev in predvsem zaradi upokojevanja raziskovalcev, bo nivo citiranosti in $tevila objav zelo
tezko ohraniti. Povecalo se je Stevilo izjemno in zelo kvalitetnih dosezkov. Pridobili smo nov projekt
70P.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost
na podrocju (npr. tri)

Raziskovalna dejavnost vpeta v mednarodni
Pridobitev projekta 7OP. prostor. Prepoznavnost fakultete v
mednarodnem okolju.

Stevilo objav, delez izjemno kvalitetnih Vecji ugled fakultete. [zboljSane moZznosti
dosezkov in citiranost objav so se povecali. pridobivanja projektov na razpisih.
Formalno in neformalno sodelovanje s tujimi Raziskovalna dejavnost vpeta v mednarodni
inStitucijami. prostor.
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Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Zmanjsevanje sodelovanja z gospodarstvom
zaradi finan¢ne krize v gospodarstvu.

Promoviranje strokovnih znanj z uspe$nim
izvajanjem obstojecih projektov. Ohranjanje
stikov z gospodarstvom. Iskanje moznosti za
sodelovanje s tujimi gospodarskimi druzbami.

Obcutno poslabsevanje pogojev za
raziskovanje zaradi kréenja sredstev in Stevila

Kljub neugodnim razmeram izvajati aktivnosti
za pridobivanje novih projektov, na katerih se

zaposlenih (pedagoskih delavcev,
raziskovalcev, mladih raziskovalcev) in
posledi¢ne preobremenjenosti zaposlenih, ki
opravljajo pedagosko in raziskovalno delo.

bodo lahko zaposljevali novi raziskovalci. S
kvalitetnim raziskovalnim delom v najvecji
mozni meri prepreciti znatno zmanjsanje Stevila
in kakovosti objav ter citiran osti del.

Ustvarjanje pogojev za mobilnost kljub velikim

Slaba mobilnost raziskovalcev. s . .
pedagoskim obremenitvam zaposlenih.

3.1.4 Prenos in uporaba znanja — tretja dimenzija univerze

Sodelovanje z okoljem

Fakulteta svoje znanje prenasSa v okolje predvsem preko najrazlicnejSih formalnih in neformalnih
povezav z gospodarstvom in ne-gospodarstvom (javni zavodi, raziskovalni instituti...) ter z
zaposlovanjem bivsih Studentov v okolju. V letu 2013 je fakulteta sodelovala v stirih centrih odli¢nosti
in v enem kompetencnem centru. Z gospodarskimi druzbami je sodelovala v Stevilnih aplikativnih
raziskavah (46 projektov daljsih od 1 leta, 7 vrednih ve¢ kot 10.000 eur) ter za gospodarske druzbe
izvajala analize na narocilo. Sklenili smo 3 pogodbe za opravljanje raziskav za tuje gospodarske druzbe.
Sodelovali smo na treh vec-partnerskih mednarodnih projektih (partnerji iz visokega Solstva in
industrije). S slovenskimi javnimi zavodi in raziskovalnimi instituti smo sodelovali pri skupnih
projektih.

Moznosti za prijavo patentov financiranih iz lastnih sredstev so bile omejene. V projektih za naro¢nike
iz gospodarstva se mora fakulteta v pogodbah praviloma zavezati, da bo v primeru patentiranja
prijavitelj in lastnik patenta naro¢nik. Sicer pa so zaposleni fakultete v letu 2013 vlozili 7 patentnih
prijav in pridobili 16 patentov.

Podpora prenosu znanja

Fakulteta je sodelovala oziroma sodeluje s pisarno za prenos tehnologij in intelektualno lastnino. V
sodelovanju z njo smo v letu 2013 samostojno prijavili en domac patent in enega v sodelovanju s
centrom odli¢nosti.

LUI organizira podjetniske delavnice, ki se jih udelezujejo mladi raziskovalci fakultete.

Vsezivljenjsko ucenje

Vsebin vsezivljenjskega izobraZevanja na fakulteti ne izvajamo, predvsem zaradi prostorske stiske in
zaradi preobremenjenosti sodelavcev, ki je posledica kréenja Stevila zaposlenih.

Fakulteta je v preteklosti namenjala veliko pozornosti vsezivljenjskemu uc¢enju oziroma permanentnemu
izobrazevanju sodelavcev. Zal je sredstev v ta namen vedno manj, zato se tudi obseg izobrazevanj kréi.

Karierno svetovanje, karierne aktivnosti, delovanje kariernih centrov,
Karierno svetovanje je tako kot prejSnja leta tudi v letu 2013 potekalo preko kariernega centra UL.
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ALUMNI aktivnosti, klubi, prakse za diplomante, sodelovanje z delodajalci

Studentom fakultete fakulteta omogoda stik z potencialnimi bodo¢imi delodajalci predvsem na dva

nacina. Prakti¢no usposabljanje je obvezni ali izbirni predmet na prvostopenjskih studijskih programih.
Pri izvajanju tega predmeta fakulteta sodeluje z gospodarskimi druzbami, raziskovanimi instituti,
javnimi zavodi in drzavno upravo. V gospodarskih druzbah ter na javnih in raziskovalnih zavodih pa
lahko diplomanti opravljajo eksperimentalni del diplomskega dela. Drus§tvo Lumni UL FKKT deluje
kot samostojna pravna oseba. Drustvo neposredno ali posredno ne vpliva na prenos in/ali uporabo

znanja.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse
na podrocju (npr. tri)

ObrazloZitev vpliva na kakovost

Prenos znanja v gospodarstvo.

Uspesno zakljuc€eni aplikativni projekti.

Izumi in inovacije.

V letu 2013 je imala fakulteta 16 veljavnih
patentov in patentnih prijav.

Izvajanje predmeta prakticno usposabljanje ter
moznost opravljanja eksperimentalnega dela
diplomskega dela na drugi instituciji.

Stik Studentov s potencialnimi delodajalci.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Obcutno poslabsevanje pogojev za sodelovanje
z okoljem zaradi kr¢enja sredstev Stevila
zaposlenih (pedagoskih delavcev,
raziskovalcev, mladih raziskovalcev).

Kljub neugodnim razmeram izvajati aktivnosti
za pridobivanje novih projektov, na katerih se
bodo lahko zaposljevali novi raziskovalci.

ZmanjSevanje sodelovanja z gospodarstvom
zaradi finan¢ne krize v gospodarstvu.

Promoviranje strokovnih znanj z uspes$nim
izvajanjem obstojecih projektov. Ohranjanje
stikov z gospodarstvom. Iskanje moznosti za
sodelovanje s tujimi gospodarskimi druzbami.

3.1.5 Ustvarjalne razmere za delo in Studij

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse
na podrocju (npr. tri)

ObrazloZitev vpliva na kakovost

Vkljucevanje aktivnih oblik poucevanja in
uCenja v pedagoski proces.

Student in ug¢itelj dobita vpogled v §tudentovo
zmoznost uporabe znanja in ustvarjalnega
razmisljanja.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Prezasedeni seminarski prostori, so¢asen potek
vaj razli¢nih skupin Studentov in majhno
Stevilo racunalnikov, do katerih imajo Studentje
dostop ob izvajanju laboratorijskih vaj, omejuje
moznosti samostojnejSega in bolj ustvarjalnega
dela pri vajah.

Preselitev v novo stavbo bo izboljsala pogoje.
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Razseljenost oddelkov in kateder omejuje
vpogled v dejavnosti in izmenjavo idej ter
ucinkovitejSe povezovanje ustvarjalnih

potencialov. Preselitev v novo stavbo bo izboljsala pogoje.

3.1.5.1 Obstudijska in interesna dejavnost, storitve za Studente

Tutorsko delo s $tudenti bi moralo biti ovrednoteno oz. prikazano (na primerno izpostavljenem mestu)
v obliki primernega dokumenta ali zapisa/dopisa v potrdilu o opravljeni diplomi. Ta vpis/zapis naj bi
jim pri iskanju zaposlitve karseda povecal moznosti, da jo tudi dobijo.

Za dosego tega cilja bi bilo treba za ovrednotenje opredeliti primeren obseg dejavnosti tutorja
(minimalno S$tevilo ur, §t. predmetov, toda tudi ocenjevanje oz. vrednotenje opravljenega dela).

Ce bi bile naloge in cilji tutorstva ocenjeni in ovrednoteni transparentno, bi to gotovo stimulativno
vplivalo na povecanje obseg te vrste pomoci Studentom.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na ObrazloZitev vpliva na kakovost
podrocju (npr. tri)

Karierno svetovanje je omogoceno preko
Dostopnost kariernega svetovanja kariernega centra UL

Smiselna prilagojenost pogojev za Studij in
Pomo¢ Studentom s posebnimi potrebami preverjanje znanja

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljsave | Predlogi ukrepov za izboljsave
in izzivi na podro¢ju (npr. tri)

Tutorsko delo s $tudenti bi moralo biti
ovrednoteno. Za dosego tega cilja bi bilo
treba za ovrednotenje opredeliti primeren
obseg dejavnosti tutorja, tutorsko delo pa
Nezanimanje za tutorstvo med Studenti vpisati tudi v prilogo k diplomi.

3.1.5.2 Knjiznicna in zaloZniska dejavnost

Letni prirast enot knjiznega gradiva na fizi¢nih nosilcih na Studente visokoSolske institucije je v letu
2013 znasal 0.532 torej ve¢ kot preteklo leto. Stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice na strokovnega
sodelavca je bilo 371, delez aktivnih uporabnikov z mati¢ne ¢lanice univerze glede na vse aktivne
uporabnike je znasal 0.994. Enak je tudi delez aktivnih uporabnikov z univerze glede na vse aktivne
uporabnika je 4,90 in na strokovnega sodelavca znaSa 1820. V Studijski program so bile vkljucene 3
oblike izobrazevanja in skupno Stevilo udelezencev je bilo 140, kar pomeni, da se je 9,35 % vseh
Studentov udelezilo organiziranega izobraZevanja, ki je bilo izvedeno v 18 pedagoskih urah. V letu 2013
je bilo kreiranih 160 zapisov na strokovnega sodelavca knjiznice za potrebe bibliografij v sistem
COBISS.SI. Ker je knjiznica UL FKKT integrirana v Centralno tehniSko knjiznico (CTK) ni mogoce
slediti kazalnikoma delez Studentov na raCunalnik v prostorih knjiznice ter Stevilo Studentov
visokoSolske institucije na Citalniski sedez. Porabljeno je bilo 85,4 evrov na Studenta, ucitelja ali
raziskovalca. Delez sredstev za nakup in zagotavljanje dostopa do elektronskih informacijskih virov v
primerjavi z vsem knjiznim gradivom zna$a 36,8 %.
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Ustreznost in dostopnost Studijske literature
Zaradi integracije knjiznice fakultete s CTK in skupne koordinirane nabave knjiznega gradiva za
Studente je ustreznost in dostopnost Studijske literature temu primerna.

Prilagoditve za Studente s posebnimi potrebami
Za Studente s posebnimi potrebami se prilagajamo individualno in so jim v CTK na voljo vse storitve
kot vsem drugim uporabnikom.

Kljuéni premiki, prednosti dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost
na podrocju (najve¢ tri)

Knjiznica fakultete je funkcionalno Dostop do knjiznega gradiva obeh knjiznic
zdruzena skupaj s CTK ter dalj$a odprtost skupne knjiznice.

Ohranjevanje elektronskega dostopa do Dostopnost elektronskih informacijskih
najpomembne;jsih informacijskih virov s virov je pogoj za uspesno delo uciteljev,
podro¢ja kemije in kemijskega inZenirstva. raziskovalcem in Studentom.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za Predlogi ukrepov za izboljSave

izboljSave in izzivi na podro¢ju (najvec tri)

Gradivo v oddel¢nih knjiznicah na fakulteti Seznanjanje uporabnikov knjiznice z
ni namenjeno za izposojo kon¢nim uporabnikom | nacinom delovanja skupne knjiznice in
knjiznice. dostopnostjo knjiznega gradiva.

Zalozniska dejavnost
V letu 2013 je zalozba FKKT izdala naslednjih novih 5 del:
1. Laboratorijske vaje iz fizikalne kemije; Avtorji: Marija BeSter-Rogac, Matjaz Boncina, Janez
Cerar, Barbara Hribar-Lee, Jurij Lah, Andrej Lajovic, Miha Luksi¢, Iztok Prislan, Bojan Sarac
2. Fizikalna kemija; Avtor: Andrej Jamnik
3. Vaje iz spektroskopije; Avtorici: Barbara Modec in Nina Lah
4. Osnove okoljskega inZenirstva — praktikum; Avtorici: Andreja Zgajnar Gotvajn, Jana Zagorc-
Koncan
5. Industrijski procesi in trajnostni razvoj — praktikum; Avtorice: A. Zgajnar Gotvajn, G.
Kalcikova, J. Zagorc Koncan
in 10 ponatisov

3.1.6 Upravljanje kakovosti za doseganje odli¢nosti na vseh podroc¢jih delovanja

FKKT sledi strateskim ciljem UL in poskuSa v ¢im vecji meri prispevati pri dvigu na lestvici
najboljsih univerz na svetu. Dolgoletno spremljanje kakovosti prinasa rezultate na FKKT, zaposleni se
zavedajo pomena spremljanja in preverjanja kakovosti. Komisija za kakovost deluje usklajeno z
uteCenim programom dela. InStrument zanke kakovosti se ne uporablja zgolj za porocila, ampak vpliva
tudi na vsebine pedagoskih konferenc, ki se izvajajo enkrat do dvakrat na leto in so namenjeno
izboljsavi kakovosti v pedagoskem in raziskovalnem delu.

V letu 2012 seje zacela prva reakreditacija bolonjskega Studijskega programa. Sestavila se je posebna
komisija, ki je poskrbela za ustrezne kakovostne spremembe programe in pripravila vse dokumente za
reakreditacijo. S tem je pripravljen tudi sistem reakreditacij za vse ostale programe 1. in 2. stopnje.

3.1.6.1 Delovanje sistema kakovosti
- Sistem spremljanja zagotavljanja in razvijanja kakovosti deluje na dveh ravneh. Komisija, ki jo
vodi dekana ali prodekana pred vsem zbira podatke in pripravlja letno porocilo. Samo
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vzdrzevanje kakovosti, izvajanje izboljSav, realizacija kakovostnih zank pa se realizirajo na osi
kolegij dekana — kolegij predstojnikov kateder - sestanki in delo po katedrah.

Na ozjem podrocju Studijskih programov in raziskovalnih programov se zagotavlja vzdrzevanje
in razvoj kakovosti na relaciji kolegij dekana — programski vodje ali vodje Studijskih programov
— uditelji in raziskovalci.

Komisija za akreditacijo in ocenjevanje kvalitete ima 11 ¢lanov, vodi jo prodekan ali dekan,
vkljucuje Clane iz vseh struktur zaposlenih in enega predstavnika Studentov. Posamezni ¢lani so
zadolZeni za posamezna podroc¢ja ocenjevanja kakovosti. Komisija aktivno sodeluje preko
koordinatorja FKKT v projektu KUL, se po potrebi sestane tudi za sodelovanje pri pripravi
gradiva za projekt.

Komisija ima stalno podporo strokovnih sluzb fakultete (tajnika, referata za Studente, sluzbe za
izmenjave Studentov, finanéne sluzbe in drugih), ki jih oskrbujejo s potrebnimi podatki,
analizami in poro¢ili.

Preko Studentskega predstavnika je komisija povezana tudi s Studenti, ki prav tako prispevajo
mnenja in ocene o kakovosti dela na fakulteti.

Mocan instrument predstavlja tudi pedagoska konferenca, kjer se predstavljajo analize stanja in
i8¢ejo resitve za izboljsave.

Vodstvo in strokovne sluzbe so povezane z vodstvom in strokovnimi sluzbami UL, prav tako pa
tudi v projektu KUL poskuSsamo dodati svoj deleZ pri izboljSanju same kakovosti in sistema
zagotavljanja in vodenja kakovosti.

3.1.6.2 Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

Studentska anketa se izvaja v elektronski obliki, izvaja se pred vpisom v visji letnik, zato je
odzivnost velika, anonimnost je zagotovljena.

Rezultati v celoti so dostopni samo dekanu, rezultati ocene programa (splosni del) so dostopni
vsem pedagoskim delavcem, ocena posameznega pedagoskega delavca pa temu delavcu.
Predstavnik Studentov, ki pripravlja mnenja za habilitacijo je seznanjen s petletnimi rezultati
ucitelja ali sodelavca, ki ga ocenjuje.

Rezultati se ob¢asno uporabljajo tudi za ocenjevanje programov in celotnega dela fakultete.
Ugotovitve anket se uporabljajo tudi pri nacrtovanju pedagoskih konferenc.

Obremenjenost Studentov, kompetence diplomantov, zaposljivost, sodelovanje z okoljem
(povratne informacije delodajalcev, ki zaposlujejo diplomante) se podrobneje zbirajo in
analizirajo ob reakreditaciji programov

Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na | Obrazlozitev vpliva na kakovost
podroéju (npr. tri)

Instrument zanke kakovosti se ne uporablja zgolj | namenjeno izbolj$avi kakovosti v pedagoskem
za porocila. in raziskovalnem delu.

Vpliva na vsebine pedagoskih konferenc, ki se
izvajajo enkrat do dvakrat na leto in so

Sestavila se je posebna komisija za reakreditacije | reakreditacij za vse ostale programe 1. in 2.
Studijskih programov. stopnje, ki bodo sledile.

Poskrbela je za ustrezne kakovostne
spremembe programa v postopku
reakreditacije in pripravila tudi sistem

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za Predlogi ukrepov za izboljSave
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Se vedno ni trajnega delovanja komisije za spremljala kakovost tudi med letom in o tem
akreditacijo in ocenjevanje kakovosti. porocala.

V letu 2014 si je komisija zadala nalogo, da bo
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3.1.6.3 Mednarodne evalvacije in akreditacije

Mednarodnih evalvacij in akreditacij v letu 2013 ni bilo. Fakulteta se je prijavila na projekt za
akreditacijo EuroMaster, vendar rezultati Se niso znani.

Nasa fakulteta ima akreditiran en Studijski program, to je Kemija na 1. bolonjski stopnji (Eurobachelor).
Pricakovali smo, da se bo s tem zanimanje za ta Studij med Studenti iz tujine bistveno povecalo, kar pa
se ni zgodilo v taki meri, kot bi si Zeleli. Kljub temu menimo, da je smiselno, da podobno akreditiramo
tudi ostale Studijske programe in jim s tem tudi formalno damo mednarodno priznano ekvivalentnost
kvalitetnim tujim programom.

3.1.7 Pogoji za izvajanje dejavnosti in podporna dejavnost
3.1.7.1 Upravljanje s stvarnim premoZenjem

Gradnja nove fakultete poteka po terminskem planu. Nova stavba bo vseljiva v letu 2014. Razpis za
javno narocilo tehnoloske opreme smo morali ponoviti, kar bo casovno zamaknilo preselitev
laboratorijev. Preselitev bo reSila problem prostorske stiske in izbolj$ala pogoje za organizirane oblike
studijskega procesa, za neorganizirane oblike Studijskega procesa in obstudijske dejavnosti ter delovne
pogoje za zaposlene in pogoje za raziskovalno in razvojno delo.

Fakulteta se zaradi gradnje pri vzdrZevalnih delih omejuje na najnujnejSa popravila in usmerja sredstva
v sofinanciranje gradnje, za kar smo predvideli 150.000 eur, investirali pa smo 220.852,65 eur.

Pogoji za organizirane oblike Studijskega procesa se v tem letu niso spremenili, dodatnih ali drugih
prostorov nismo najemali. Ocenjujemo, da smo z najemom in koordinacijo dejavnosti dosegli, kar je v
danih razmerah mogoce in optimalno.

Tehnoloskemu razvoju raziskovane opreme sledimo tako, da lastne investicije v opremo dopolnjujemo
z drugimi pristopi. V tem letu smo opravili dve ve¢ji investiciji v raziskovalno opremo, in sicer nakup
20-1 eksplozijske komore v vrednosti 137.990,00 eur brez DDV in nakup komponent za nadgradnjo
sistema SAXS (Small-angle X-ray scattering System) v vrednosti 54.220,02 eur brez DDV. Opti¢ni
emisijski spektrometer z mikrovalovno sklopljeno plazmo (32.079,38 eur, brez davka), narocilo
katerega smo omenili v lanskoletnem porocilu, je bil dobavljen. Napravo za dolo¢anje minimalnih
vzignih energij prasnih disperzij smo projektirali in sestavili sami. Z njo opravljamo dolocitve za
slovensko industrijo. Za nakup dveh izotermnih titracijskih mikrokalorimetrov (ITC) z opremo smo se
povezali s FFA, kar nakup bistveno poceni. Razpis trenutno $e ni konc¢an. Vrednost nasega instrumenta
naj bi bila 44.390,00 EUR brez DDV. Podpisali smo trilateralni sporazum za sofinanciranje nakupa
laserske ablacijske ICP-MS v znesku 50.000 eur. Tako bomo lahko koristili opremo, ki bo na Kemijskem
institutu. Dobava je predvidena za februar 2014. Tudi vkljucenost v centre odliCnosti razsirja nase
moznosti raziskovalnega dela na najsodobnejSi opremi. Z vsemi temi pristopi zagotavljamo boj
ekonomicne resitve in optimalno izkoris¢enost opreme.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse ObrazloZitev vpliva na kakovost
na podrocju (npr. tri)

Gradnja nove stavbe napreduje po Selitev v nove prostore bo izboljsala pogoje za
planu. Selitev bo mogoca 2014. vse dejavnosti.

Povezovanje z drugimi institucijami pri nabavi | Pocenitev nabave in boljsa izkoris¢enost
opreme. opreme.

Razsirja moznosti raziskovalnega dela na
Vklju€enost v centre odli¢nosti. najsodobnejsi opremi.
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Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za Predlogi ukrepov za izboljSave
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Prostorska stiska. Selitev bo resila problem.

3.1.7.2 Informacijski sistem

V letu 2013 ni bilo vecjih sprememb na podroc¢ju informatike na FKKT. Vecina uporabnikov ocenjuje
to podrocje skozi program VIS, katerega uporaba je tekoca in ustaljena. Kljub temu ni brez
pomanjkljivosti, ki pa se jih sproti odpravlja. Tu bi si Zeleli ve¢jo azurnost. Postavlja se tudi vprasanje,
zakaj VIS ni enak na vseh ¢lanicah UL.

Studijski program je podprt tudi s spletno u¢ilnico, ki jo uporabljajo tako pedagoski delavci FKKT kot
tudi zunanji pedagoski sodelavci in seveda Studentje.

Poslovni program EDICO je bil v letu 2013 nadgrajen z novimi moduli, ki nosilcem sredstev omogocajo
sproten vpogled v stanje. Faza testiranja je zakljuCena; za uporabo bo potrebno skleniti pogodbo.

V pripravi je Se program za javna narocila, ki bi Se dodatno olajsal pregled nad sredstvi (finan¢nimi in
stvarnimi) ter prikazoval sprotno porabo in stanje.

Organizacija FKKT (http://www.fkkt.uni-1j.si/attachments/3720/organizacijska-shema-ulfkkt
[unij2010.pdf) predvideva obstoj komisije za informacijsko tehnologijo. Ta v prejSnjem mandatu ni
imela niti konstitutivne seje, v tem mandatu pa morebitni kandidati sploh niso bili imenovani in voljeni.
Priprava tega dela porocila bi bila njena naloga.

Spletna stran je bila v letu 2013 Se vedno stara, vzrok za to pa je v zelo uporabni oglasni deski.

Vsaka nova reSitev, ki ne bi omogocala vseh funkcionalnosti trenutne spletne oglasne deske, ne bo
sprejeta pozitivno.

Vecino ostalih uslug, povezanih z informatiko, pokrije podjetje D-net, ki pogodbeno skrbi za
racunalnisko infrastrukturo.

Za ne-Microsoft programsko opremo (Linux, iOS, Android) je podpora nezadostna.

Prav tako ni podpore v obliki nasvetov pri nakupih strojne opreme, popolnoma ni¢ za vzpostavitev HPC
(High Performance Computing) racunalniskih gru¢, kar je sicer normalno na univerzah po Evropi in
svetu.

Oskrba z licencami je dobra, verjetno pa bi bil tu moZen na nivoju univerze Se marsikateri prihranek
oziroma razmislek, ali obstaja ekvivalentna, brezpla¢na, odprtokodna alternativa.

Premajhno je tudi zavedanje glede varnosti uporabe informacijskih tehnologij (npr. vohunjenje).

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse | ObrazloZitev vpliva na kakovost
na podrocju (npr. tri)

Vse potrebne informacije o $tudiju so zbrane na
VIS enem mestu.

Nosilcem sredstev omogoca sproten vpogled v
Dopolnjen EDICO poslovni program stanje finan¢nih sredstev.
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Nove spletne strani Predstavitev $tudijske in raziskovalne dejavnosti.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za Predlogi ukrepov za izboljSave
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Za razliko od pedagoskega dela raziskovalno
delo nima informacijske podpore z izjemo
dostopa do znanstvenih revij (Se to ne do Vse nastete pomanjkljivosti zahtevajo dodatno
vseh). financiranje.

Ni informacijske podpore pri pripravi prijav
na projekte.

Ni podpore za HPC (High Performance
Computing), ne na fakulteti in ne na UL.

3.1.7.3 Kadrovski razvoj

Gibanje kazalnikov ¢loveskih virov v kontekstu zunanjih in notranjih dejavnikov
V letu 2013 se je na Fakulteti za kemijo in kemijsko tehnologijo zaposlilo 15 delavcev, delovno razmerje
pa je prenehalo 36 delavcem.

Habilitacijski postopki (npr. transparentnost, vkljucevanje pedagoskega vidika...)

V celoti je fakulteta v preteklem letu izvedla 50 habilitacijskih postopkov, od tega 7 za zunanje
sodelavce. Habilitacijski postopek je transparenten in vkljuéuje celostno oceno kandidata. Clani
komisije svoje kon¢no porocilo o kandidatu formirajo tudi na podlagi neodvisno in korektno
pridobljenega mnenja Studentov.

Visokos$olski ucitelji in sodelavci (ustreznost Stevila Studentov na visokosSolskega ucitelja in sodelavca,
ustreznost kadrovske strukture za izvajanje Studijske dejavnosti, sobotno leto)

Fakulteta je imela v preteklem letu zaposlenih 59 visokoSolskih uciteljev in 46 asistentov. Kadrovska
struktura, tako uciteljska kot asistentska, je za izvajanje Studijskih programov ustrezna po kvaliteti,
kvantitativno pa je evidentno visoko razmerje Student/asistent (1497/46 = 32,54). Sobotnega leta v
preteklem letu zaposleni niso koristili.

Cloveski viri za raziskovanje (raziskovalci, mladi raziskovalci, ustreznost kadrovske strukture za
izvajanje raziskovalne dejavnosti, strategija pri zaposlovanju raziskovalcev)

V letu 2013 je bilo skupno $tevilo raziskovalcev na fakulteti 14 Stevilo mladih raziskovalcev 35, in
Iraziskovalec iz gospodarstva. Kadrovska struktura za izvajanje raziskovalne dejavnosti na fakulteti je
ustrezna. Raziskovalci na fakulteti so veinoma bivsi podiplomski $tudentje, ki so podiplomsko
raziskovalno dejavnost izvajali na fakulteti. Zaposlovanje raziskovalcev na fakulteti poteka na podlagi
pridobljenega raziskovalnega projekta in vkljucevanja v programske skupine.

Izmenjave zaposlenih (uciteljev in sodelavcev, raziskovalcev, drugih zaposlenih)

V letu 2013 je 0 uciteljev, 9 raziskovalcev in 1 od ostalih zaposlenih sodelovalo v postopkih izmenjave.
Zaucitelje in raziskovalce izmenjava vkljucuje delovanje na tujih institucijah. V letu 2013 je na fakulteti
delovalo 0 tujih uciteljev in O tujih raziskovalcev.

Celostna politika upravljanja s ¢loveSkimi viri (letni razgovori, karierni nacrt, sistematicen pristop
do vsezivljenjskega ucenja ipd.)

Individualni letni razgovori se na fakulteti ne izvajajo. Fakulteta je v letu 2013 izvedla pedagosko
konferenco kot obliko kolektivnega razgovora, kjer se med drugim predstavi stanje na fakulteti,
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izpostavijo se problemi in preko skupnega razgovora iS¢ejo primerne resitve. V letu 2013 bil vpeljan
tudi sistem letnega delovnega nacrta za zaposlene pedagoske delavce na fakulteti. Karierni nacrti se na
fakulteti izvajajo v okviru napredovanja zaposlenih v visje placne razrede na istih delovnih mestih ali z
nastavitvami na nova delovna mesta. Napredovanja zaposlenih potekajo skladno s Pravilnikom o
napredovanju v pla¢ne razrede na UL. V letu 2013 je napredoval 1 visokoSolski ucitelj zaradi izvolitve
v vi§ji naziv, 6 asistentov zaradi nastavitve na mesto visokoSolskega ucitelja, 1 samostojni strokovni
delavec zaradi nastavitve na delovno mesto asistenta, 2 asistenta na delovnem mestu asistenta zaradi
pridobitve doktorata znanosti in 1 strokovni sodelavec zaradi nastavitve na delovno mesto asistenta.

Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih — posebej za visokoSolske ucitelje in sodelavce,
raziskovalce in druge zaposlene

Fakulteta nima posebej dolo¢enih programov izobraZevanja in usposabljanja za zaposlene. Posamezniki
se izobrazujejo in usposabljajo v okviru svojega delovnega podrocja na lastno pobudo oziroma na
pobudo predpostavljenega. Stevilo zaposlenih vkljuéenih v formalne oblike izobraZevanja je bilo 41.
190 zaposlenih je bilo vklju€enih v neformalne oblike izobrazevanja.

Aktivne metode ucenja in poucevanja (izvajanje seminarjev za njihovo uporabo, delavnic in drugih
aktivnosti, podpora uporabi IT za ucenje in poucevanje...)

Fakulteta omogoca izobrazevanja zaposlenih na raznih tecajih, delavnicah ali seminarjih bodisi, da so
organizirani na fakulteti ali izven nje. Fakulteta med drugim tudi sama organizira seminar varstva pri
delu, ki je obvezen za vse zaposlene.

Usposabljanje sodelavcev za podrocje informacijskih znanj

Informacijska znanja, ki jih zaposleni potrebujejo pri svojem delu, so funkcionalne narave, kar narekuje
tudi usposabljanje zaposlenih, Informacijska znanja zaposleni pridobivajo skladno s potrebami svojega
delovnega mesta.

IzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih za delo s Studenti s posebnimi potrebami

Dodatno izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih pedagoskih delavcev na fakulteti za delo s Studenti
s posebnimi potrebami v letu 2013 ni bilo izvedeno. Se pa na fakulteti praviloma vsem Studentom s
posebnimi potrebami, ki za to izrazijo Zeljo, skuSa pomagati z dodatnimi konzultacijami, Studijskimi
predlogami,...

Ustreznost kadrovske strukture za izvajanje dejavnosti ¢lanice
Obstojeca kadrovska struktura fakultete je zadostna za izvajanje dejavnosti na fakulteti.

Zadostnost in raznovrstnost ¢loveskih virov

Pri izvajanju dejavnosti na fakulteti sodeluje 217 delavcev, 160 zunanjih pogodbenih izvajalcev in 91
delavcev, ki svojo dejavnost izvajajo na podlagi avtorskih ali drugih pogodb. Kadri, ki sodelujejo pri
izvajanju dejavnosti fakultete so po izobrazbi zelo raznoliki.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse | Obrazlozitev vpliva na kakovost
na podrocju (npr. tri)

Pedagoska konferenca Izboljsevanje studijskega procesa

Izboljsanje Studijskega procesa in raziskovalne

Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih dejavnosti

Osebni letni delovni nacrt Individualna stimulacija pedagoskih delavcev
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Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za Predlogi ukrepov za izboljSave
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Intenzivno vzpodbujanje zaposlenih k iskanju
Nekoriscenje sobotnega leta finan¢nih virov za strokovno usposabljanje in
nadomesc¢anje svoje odsotnosti.

Objavljanje mednarodnih razpisov za prosta

Pomanjkanje zaposlenih predavateljev iz tujine uéiteljska mesta.

3.1.7.4 Izvajanje nalog po pooblastilu (nacionalno pomembne naloge)

UL FKKT ne izvaja nalog po pooblastilu.

3.1.8 Ocena uspeha pri doseganju ciljev

3.1.8.1 Splosna ocena uspesnosti

Splosna ocena uspesnosti pri doseganju zastavljenih ciljev v letu 2013 v primerjavi z dosezenimi cilji iz
predhodnih let je, da je bila fakulteta v letu 2013, razen pri pridobivanju proracunskih sredstev za
opravljanje svojih dejavnosti, na ravni uspesnosti v predhodnih letih.

3.1.8.2 Ocena uspeha pri doseganju ciljev fakultete v letu 2013, ki so opredeljeni v njenem
programu dela in finanénem nacrtu, po posameznih podrocjih dejavnosti

Zap. | Dejavnost | Plan 2012 | Realizacija | Reali- | Plan 2013 | Realizacija | Reali- | Index |Index
Stev. v EUR 2012 zacija |v EUR 2013 zacija |plana |reali-
v EUR plana v EUR plana |13/12 |zacije
2012 2013 13/12
v % v %
1 Javna 11.178.448 | 11.780.880| 105,39 10.707.333 | 10.734.311| 100,25 | 96,00| 91,12
sluzba
(AOP 402)
2 trg (AOP 450.000 368.541 81,90 320.000 305312 96,00 71,00| 83,00
431)
SKUPAJ (AOP | 11.628.448 | 12.151.622| 104,50 | 11.027.333 | 11.039.623 | 100,11 | 94,83 | 90,08
401)

Podatki v tej tabeli so pripravljeni po nac¢elu denarnega toka na dan 10. februarja 2014.

3.1.8.3 Nedopustne ali nepric¢akovane posledice pri izvajanju programa dela fakultete

V 2013 smo (po denarnem toku) prejeli za izvajanje Studijskih programov za 3,44 % manj sredstev kot
v letu 2012. V letu 2013 se je masa sredstev izplacanih pla¢ glede na leto 2012 zmanjsala za 10,15 %,
kar je navkljub vi§jim stroSkom poslovanja ublaZzilo znizanje financiranja na podlagi Uredbe. Znizanje
mase sredstev za place je posledica zmanjSanja Stevila in strukture zaposlenih, zniZzanja vrednosti
placnih razredov. V tej masi sredstev za place so upostevna tudi sredstva potrebna za odpravo tretje
Cetrtine placnih nesorazmerij in zamudnih obresti.

Zaradi zmanjSanega tekocega financiranja iz Uredbe, ki je znaSal cca 260.000 EUR ter in povecanja
stroskov poslovanja (povecanje fiksnih stro$kov, placilo prispevkov ZZVS in ZPIZ za povecano
tveganje za zdravje Studentov pri delu v laboratorijih,..) in sofinanciranja stroSkov povezanih z
novogradnjo, smo pokrili ta primanjkljaj s presezkom sredstev iz leta 2012 (Casovne razmejitve). S tem
smo zmanjsali tekoce rezerve, kar je slab obet za rezultate poslovanja v letu 2014, ko bo zaradi preselitve
v nove prostore treba del leta placevati fiksne stroske tako za prostore, ki jih fakulteta sedaj uporablja,

28



kakor tudi za nove, poleg tega bo treba placati Se novi davek na nepremi¢nine in financirati stroske
selitve.

3.1.8.4 Ocena uspeha pri doseganju zastavijenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila
preteklega leta in predhodnih let

Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila preteklega leta
in predhodnih let je razvidna iz Sablone za zajem podatkov o UL FKKT, ki je priloga tega porocila.

3.1.8.5 Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja fakultete glede na opredeljene standarde in
merila, ki so doloCena v ZViS in drugih predpisih ter ukrepi za izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete
poslovanja

Fakulteta je poslovala v skladu z ZVS in drugimi predpisi. Ze vrsto let materialne pogoje gospodarjenja
fakultete otezuje to, da moramo za stroske uporabe in/ali najemnino za prostore na KI, NTF, F S, PeF,
CTK, UL, éportno drustvo Tabor, Sokol Vi¢, MOL in Investicije d.o.0., za kar smo v letu 2013 porabili
353.986,85 EUR, kar pomeni 3,6 % vec kot v letu 2012.

Dodatne stroske nam povzroca tudi razprSenost izvajanja Studijskih programov fakultete kar na 22
lokacijah (naslovih) po Ljubljani.

Kljub zmanjsanim prihodkom iz naslova javne sluzbe (Uredba, ARRS) za 8,88 % glede na leto 2012
(po denarnem toku), je fakulteta v preteklem letu zaradi zmanjSanja stroSkov poslovanja predvsem na
raCun zniZzanja mase sredstev za place, kar je posledica zmanjsanja $tevila in spremembe strukture
zaposlenih ter znizanja vrednosti placnih razredov in zaradi uporabe sredstev iz naslova ¢asovnih
razmejitev, ustvarjenih v letu 2012, Se vedno dosegla pozitiven rezultat poslovanja.

3.1.8.6 Ocena delovanja sistema notranjega financnega nadzora fakultete

53. ¢len zakona o racunovodstvu predpisuje, da pravne osebe javnega prava, ki jih dolo¢i minister,
pristojen za finance, obvezno organizirajo notranje revidiranje. Posredni uporabniki (javni zavodi...),
ki izpolnjujejo pogoje drugega odstavka 53. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Ce je ustanovitvena vloga
drzave vi§ja od 2 milijjonov EUR), so morali v letu 2002 vzpostaviti notranje revidiranje (Odredba o
dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov). Za izpolnitev
zakonskih obveznosti je Univerza v Ljubljani v letu 2003 organizirala sluzbo za notranjo revizijo. Za
leto 2012 smo izpolnili samoocenitveni vprasalnik za pripravo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih
financ, ki je priloga tega porocila.

3.1.8.7 Pojasnila v zvezi s cilji, ki niso bili doseZeni, zakaj niso bili doseZeni (seznam ukrepov in
terminski nacrt za njihovo doseganje oz. ukrepe, Ce zastavijeni cilji niso izvedljivi)

Nacrtovano Stevilo Studentov za mednarodno izmenjavo smo deloma dosegli. Od nacrtovanih 24 jih je
na izmenjavo v tujino odslo 15. Nacrtovali smo, da bo priSlo na izmenjavo 19z tujine k nam 6 tujih
Studentov, prislo pa jih je 7. Vec o tej tematiki je navedeno v t¢. 3.1.1.5 tega porocila.

Srednjero¢nega kadrovskega nacrta fakultete v letu 2013 Se nismo pripravili, ker Se niso bili znani vsi
kadrovski ucinki uvajanja bolonjskih Studijskih programov. Glede na to, da se je v §. 1. 2013/2014
izvajalo vseh pet letnikov 1. in 2. stopnje bo lahko fakulteta do zacetka §. 1. 2014/2015 pripravila
novelacijo kadrovskih potreb za izvajanje Studijskih programov za nekaj naslednjih let.

Pripravo, obravnavo in sprejem notranje reorganizacije fakultete, ki je povezana tudi z implementacijo
bolonjskih Studijskih programov in z novelacijo kadrovskih potreb, smo zaradi postopnega uvajanja
bolonjskih §tudijskih programov prestavili na leto 2014, ko so zaradi celovitega izvajanja bolonjskih
Studijskih programov 1. in 2. stopnje pregledne tudi dejanske kadrovske potrebe za izvedbo teh
programov. Ob spremenjenih kadrovskih pogojih bo fakulteta proucila in v skladu z moznostmi
prilagodila organiziranost svojega raziskovalnega dela za izvajanje kompleksnejSih narocil.

V letu 2013 smo intenzivirali priprave za uveljavitev osebnih letnih delovnih nacrtov pedagogov in
raziskovalcev, ki smo jih realizirali za leto 2014.
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Usposabljanje uéiteljev kemije v srednjih in osnovnih $olah, ki ga fakulteta izvaja po naro¢ilu MIZKS,
tudi v letu 2013 ni bilo realizirano, ker se na razpis MIZS ni prijavilo zadostno $tevilo uéiteljev.

Od ministrstev in podjetij nismo prejeli narocil za organiziranje strokovnih seminarjev in drugih oblik
funkcionalnega izobrazevanja, zato jih nismo organizirali.

Zaradi novogradnje smo se pri vzdrzevalnih delih omejili na najnujnejSa popravila, ker je treba
razpolozljiva sredstva namenjati za sofinanciranje gradnje in za izvedbo preselitve.

V projektih za naro¢nike iz gospodarstva se mora fakulteta v pogodbah praviloma zavezati, da bo
prijavitelj in imetnik patenta naro¢nik, e se bo izkazalo, da so rezultati izvedenega projekta patentabilni.
Pomemben premik na tem podro¢ju je tudi posledica sodelovanja v Centrih odli¢nosti. 1z naslova
raziskovalnega sodelovanja z gospodarskimi druzbami ni pri¢akovati patentnih prijav s strani fakultete,
ker so gospodarske druzbe praviloma pripravljene sklepati pogodbe o raziskavah na fakulteti (narocila),
¢e se fakulteta s pogodbo zaveze, da gre pravica do patentiranja gospodarski druzbi v primeru
patentabilnosti rezultatov raziskav. V letu 2013 je fakulteta vlozila 1 evropsko patentno prijavo, 3
patentne prijave v RS in podeljeni so ji bili 3 patenti. Povecanje patentnih aktivnosti je predvsem
posledica sodelovanja s Centri odli¢nosti in je bistven napredek glede na leto 2012, ko ji ni bil podeljen
nobeden, vendar pa nismo uspeli nobenega prodati.

Financ¢na realizacija sodelovanja z gospodarstvom se je v letu 2013 zmanjSala za 17 % glede na leto
2012. Ugotavljamo, da je precej gospodarskih druzb, s katerimi smo v preteklih letih Ze sodelovali, ki
so fazi zamenjave lastnikov zelo zmanjS$alo ali celo ustavilo narocila storitev na fakulteti.

V letu 2013 smo nadaljevali s prenovo spletne strani fakultete, ki je sedaj Se vedno v testni fazi. Novo
spletno stran smo uvedli 8. februarja 2014, v slovenskem in v angleskem jeziku.

Ostale cilje, ki so navedeni v 2.3. tocki smo dosegli.

3.1.8.8 Ocena ucinkov poslovanja fakultete na druga podrocja (izobraZevanje in raziskovanje za
potrebe gospodarstva, negospodarstva, za razvoj strok,...)

Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo Univerze v Ljubljani je edina fakulteta v Sloveniji, ki izvaja
bolonjske Studijske programe 1. stopnje: UN Biokemija, UN Kemijsko inzenirstvo in UN Tehniska
varnost ter bolonjske magistrske Studijske programe 2. stopnje: Biokemija, Kemijsko inZenirstvo in
TehniSka varnost. Nasa fakulteta je tudi edina fakulteta v Sloveniji, ki izvaja bolonjski Studijski program
3. stopnje: Kemijske znanosti, s smermi Biokemija, Kemija, Kemijsko inZenirstvo. U¢inek delovanja
fakultete se najbolje meri po uspesnosti njenih diplomantov, magistrov in doktorjev. Glede na to, da je
podro¢je kemije v slovenskem gospodarstvu kljub gospodarski krizi $e vedno poslovno eno
najuspesnejsih, k ¢emur so bistveno prispevali tudi diplomanti, magistri in doktorji znanosti, ki so
koncali studij na nasi fakulteti, je to najboljSe spri¢evalo uspesnosti dela fakultete.

3.1.8.9 Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Analiza kadrovanja in kadrovske politike je zaobsezena v tocki 3.1.7.3 tega porocila.

3.1.8.10 Investicijska vlaganja
V letu 2013 smo nabavili opremo in drobni inventar v skupni vrednosti 519.831,63 EUR.
Od tega smo uporabili za nakup:
- racunalni§ke opreme /racunalniki, monitorji, tiskalniki, projektorji, strezniki, programska
oprema, licence za programsko opremo,...) 87.535,70 EUR,
- nujne pedagoske in raziskovalne opreme 420.676,68 EUR (v tem znesku je vkljucena tudi
obnova stare pedagoske in raziskovalne opreme v znesku 9.047,68 EUR) ter za nakup
- ostale opreme (pohistvo, drobna laboratorijska oprema, prezra¢evalne naprave,..) 11.619,60
EUR.

V letu 2013 smo za nakup oz. obnovo pedagoske opreme, ki jih v skladu z Uredbo zagotavlja MIZS,
preko UO UL prejeli 36.164,60 EUR.
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V letu 2013 nismo izvajali investicijskega vzdrzevanja objektov, ker od MIZKS preko UO UL nismo
dobili nobenih sredstev za ta namen. Poleg tega se je v letu 2012 zacela gradnja novih prostorov za
potrebe FKKT, ki bodo po nacrtih vseljivi v 2014, zato tudi ni smiselno vlaganje investicijskih sredstev
v stare prostore, ki bodo zelo verjetno za nove uporabnike obnovljeni. Za tekoce vzdrzevanje objektov
smo porabili 22.941,45 EUR, kar je izkazano tudi v poslovnih knjigah UL FKKT.

Za investicijo v_novo stavbo smo v letu 2013 zalozili UL 220.505,55 EUR lastnih sredstev za
financiranje gradnje nove stavbe. Za neposredno financiranje v novo stavbo pa smo porabili 50.517,30
EUR (sofinanciranje: nadzora pri prestavitvi plinovoda, izdelave nacrta opreme, za strokovne naloge na
podrocju gradbene stroke v zvezi s pripravo dokumentacije in izvedbo postopkov za gradnjo in za
financiranje gradnje).

3.1.8.11 Izvajanje varcevalnih in protikriznih ukrepov

V bolonjskih Studijskih programih je mogoca tudi racionalizacija izvajanja Studija. Za sedaj se dva
predmeta (Splosna kemija in Anorganska kemija), ki sta bila v pred bolonjskih programih izvajana kot
enoten predmet Splosna in anorganska kemija posebej za univerzitetni Studijski program Kemija in
posebej za univerzitetni Studijski program Biokemija, izvajata za ta dva programa skupaj, to pomeni, da
se ta dva predmeta izvajata po enkrat in ne po dvakrat, kot je bilo to v pred bolonjskih programih. V tem
delu se je pocenilo njuno izvajanje. V letu 2013 se je fakulteta nadaljevala z aktivnostmi za zmanjSanje
ucinkov krize predvsem z restriktivnim zaposlovanjem. V letu 2014 bodo zaradi povecanja stroskov
obratovanja fakultete v novih prostorih potrebni nadaljnji ukrepi racionalizacije poslovanja. Ne glede
na to si bo fakulteta Se naprej prizadevala, da bi vse to kar najmanj vplivalo na znizanje kakovosti
Studija, Ceprav je velika verjetnost, da sedanje ravni z znizanimi sredstvi ne bomo mogli obdrzati.

4. PRILOGE:

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje fakultete
Predstavitev fakultete

Organizacijska shema fakultete

Program SS UL FKKT — obStudijska dejavnost

Podatki o fakulteti — datoteka: Sablona za zajem podatkov_UL FKKT priloga PP s P
o kakovosti_za2013.xls

B. RACUNOVODSKO POROCILO UL FKKT ZA LETO 2013
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